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ANSTECKUNGSSCHUTZ
Aldi und Lidl USA
zahlen Impfpramie

Frankfurt. Arbeitgeber profitieren
von Mitarbeitern, die sich gegen
Covid-19 impfen lassen. Auch in
den USA kénnen sie diesen Schritt
aber nicht erzwingen. Lidl USA soll
Mitarbeiter mit einer 200 Dollar-
Impfprimie locken, schreibt die
Wirtschaftswoche. Bei Trader Joe's
erwiage Aldi Nord dhnliches. Aldi
Siid biete zwei Stundenléhne plus
Impfkosten. In Deutschland sind
Primien derzeit weder bei Lidl,
noch Aldi Nord und Stid ein The-
ma, heift es aus den Unternehmen.
Zumal der Impfstart fiir Mitarbeiter
des Einzelhandels erst im zweiten
Quartal zu erwarten sei. ,Wir un-
terstiitzen die Informationskampa-
gne des Bundes. Uber interne Kom-
munikationskanile werden wir un-
sere Mitarbeiter informieren, was
rund um den Impfstart wichtig ist“,
heifit es bei Aldi. Die Impfungen
seien freiwillig und basierten auf
der Entscheidung jedes Einzelnen.
Juristen warnen indes vor hohen
Primien. Sie konnten ausgelegt
werden, als ob man Mitarbeitern
die Einwilligung ,abkaufe®. Iz 04-21

NACHWUCHSFORDERUNG
L'Oréal fordert
Studierende virtuell

Diisseldorf. Studierende konnen sich
fir 60 Plitze des digitalen Boot-
camps am 5. Februar 2021 bewer-
ben, das I'Oréal gemeinsam mit dem
eFootball-Team des Fufballbundes-
ligisten Borussia Dortmund veran-
staltet. Dabei geht es um das Thema
,Data & Gaming“. Die Teilnahme
verkiirzt den Weg zum Praktikum bei
L’Oréal. Dariiber hinaus lidt der
Kosmetikkonzern im Mirz zum 29.
Innovationswettbewerb Brandstorm
ein. Anfangs als Marketing-Wettbe-
werb ausgerichtet, hat sich Brand-
storm zu einer disruptiven Tech-He-
rausforderung gewandelt. Iz 04-21

EMPLOYER BRANDING
Kaufland tritt als
Arbeitgeber neu auf

Neckarsulm. Kaufland présentiert
sich seit dieser Woche in Deutsch-
land mit einem neuen Arbeitgeber-
auftritt. In den weiteren sieben Lan-
dern, in denen Kaufland vertreten ist,
folgt die Umsetzung im Laufe des
Jahres. Der neue Auftritt wird durch
eine crossmediale Werbekampagne
begleitet, die Printanzeigen, GroRfli-
chenplakate und Werbung in den so-
zialen Medien umfasst. Dafiir arbei-
tete Kaufland mit der Agentur ,Von
Helden und Gestalten zusammen.
Der Claim ,,Zeit fiir was Neues* soll
alle Zielgruppen in ihrer aktuellen
Lebenssituation abholen. Im Fokus
stehen Themen wie die Einstiegs-
moglichkeiten, die Vielfaltigkeit der
Tatigkeiten, Work-Life-Balance und
eine faire Bezahlung. Iz 04-21

AUSZEICHNUNG
Bewerben um den
Betriebsratepreis

Frankfurt. Bis zum 30. April kén-
nen sich Arbeitnehmervertretun-
gen um den »Deutschen Betriebs-
rite-Preis 2021« bewerben. Gefragt
sind Initiativen aus den vergange-
nen zwei Jahren, die Arbeitsbedin-
gungen verbessert, Arbeitsplitze
erhalten oder zu deren Schaffung
beigetragen haben. Initiator ist der
Bund-Verlag. Iz 04-21

,betriebsrate sind jetzt Gold wert"

Uber das Verhdltnis zwischen Arbeitgebern und -nehmern in der Pandemie — Holger Dahl verhandelt Kompromisse in der Einigungsstelle

Frankfurt. Die Mitbestimmung
durch Betriebsréte hat Deutsch-
land in der Pandemie einen Stand-
ortvorteil verschafft, glaubt der
Jurist Holger Dahl. Als einer der
gefragtesten Einigungsstellen-
vorsitzenden wiinscht er sich eine
vertrauensvollere Zusammenarbeit
zwischen Unternehmensfiihrern
und Arbeitnehmervertretern.

Herr Dahl, lhrer Meinung nach hat die
deutsche Betriebsverfassung in der
Pandemie unter Beweis gestellt, dass
sie ein Standortvorteil fiir Deutschland
ist. Wiirden Sie so weit gehen zu sagen,
dass in Unternehmen mit einem Be-
triebsrat vieles besser lauft?

Naja, ich kenne die kritische Sicht der
Arbeitgeber. Aber: In der Krise wurden
schnell unzahlige Betriebsvereinbarun-
gen zur Einfiihrung der Kurzarbeit ge-
schlossen. Das hat vielen Unterneh-
men die Existenz gesichert, die im
Lockdown eine Vollbremsung hinlegen
mussten.

Wie fiihren Unternehmen ohne Be-
triebsrate Kurzarbeit ein?

Hier muss die Reduzierung der ver-
traglich  geschuldeten
grundstzlich mit jedem einzelnen Ar-
beitnehmer verabredet werden.

Was ist diesmal anders als in der Wirt-
schaftskrise 2009?

Dieses Mal haben nahezu alle Bran-
chen die Kurzarbeit genutzt. Der
Druck war ob der rasanten Entwick-
lung der Pandemie hoher. Deutlich
mehr Betriebsvereinbarungen mussten
in der Einigungsstelle geschlossen wer-
den. Sie wird angerufen, wenn Arbeit-
nehmer und Arbeitgeber mit ihren Ver-
handlungen nicht weiterkommen.

Warum war die Einigungsstelle 2020
mehr gefordert als 2009?

Weil die Pandemie den Beschaftigungs-
bedarf in vielen Branchen praktisch von
heute auf morgen auf 0 reduziert hat.
Viele Unternehmen haben dadurch ihre
Liquiditit verloren und drohen, in wirt-
schaftliche Schriglage zu geraden. Sie
brauchten schnell eine Einigung, um
von den Kosten herunterzukommen.

Worum wurde gestritten?

Um die Aufstockungsbetrige. Als das
Kurzarbeitergeld (KuG) noch bei 60
beziehungsweise 67 Prozent lag, loste
das vor allem bei niedrig bezahlten Ar-
beitnehmern aus der Logistik oder dem
Einzelhandel — Existenzingste aus.
Wenn man 2000 Euro brutto verdient,
sind 60 Prozent vom netto kein Geld,
mit dem man mehrere Monate tiber-
briicken kann. Der Druck lief nach, als
der Gesetzgeber das KuG bei lingerer
Dauer der Kurzarbeit erhéht hat.

Haben viele Unternehmen Aufsto-
ckungsbetrdge gezahlt?

Ja, fast alle in flir die Betriebsrite
mehr oder weniger befriedigender
Hohe. Vor allem internationale Unter-
nehmen haben sich sehr schwergetan.
Da wurde mit harten Bandagen ge-
kiampft. Die Betriebsrite konnen ihre
Zustimmung zur Kurzarbeit in die
Waagschale werfen. Eine Kompensati-
on aber konnen sie nicht erzwingen.

Gibt es noch andere spezielle Pande-
miethemen in den Einigungsstellen?

Ja, auch um MaRnahmen des Gesund-
heitsschutzes wird gerungen. Der §5
des Arbeitsschutzgesetzes spricht dem
Betriebsrat Mitbestimmung bei der Er-
mittlung und Beurteilung von Geféihr-

Arbeitszeit £

» Die Reibung nimmt zu.
Dazu tragt auch bei,
dass schwierige Ver-
handlungen nicht per-
sonlich, sondern per
Videokonferenz ge-
filhrt werden«

Dahls
neustes
Buch ist im
shop.ruw.de
erhaltlich.
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dung zu. Darauf kann im Notfall aber
verzichtet werden. Darauf beziehen
sich die Arbeitgeber. Sie mussten su-
perschnell Manahmen etablieren. Den
Betriebsrdten ging das nicht immer weit
genug. Aus dem Einzelhandel kamen
Forderungen nach FFP2 Masken und
hautschonenden ~ Handschuhen. In
Summe waren aber viele Unternehmen
froh, den Betriebsrat im Boot zu haben
und durch eine Betriebsvereinbarung
verniinftige Grundlagen zu legen. Der
Mitbestimmung hat dies gutgetan, weil
die Unternehmen den Gesundheits-
schutz nicht als Lastigkeit empfunden,
sondern die praktische Notwendigkeit
erkannt haben.

Ist Mobile Working ein Streitthema?
Es gab und gibt nur wenige Einigungs-
stellen zu diesem Thema. Meistens
konnen sich die Betriebsparteien ver-
stindigen, zumal es im Interesse beider
Seiten liegt, dass mehr von zu Hause
aus gearbeitet wird.

Womit beschéftigen Sie sich aktuell?
Mit dem Personalabbau. Ich bekom-
me, ehrlich gesagt, erschreckend viele
Anfragen. Zuerst waren es nur Unter-
nehmen, die auch vor Corona bereits in
Schriglage waren. Leider erwischt es
nun auch zuvor gesunde Unterneh-
men. Problem: Die Arbeitsplitze, die
wir jetzt abbauen, kommen nicht mehr
wieder. Was auferdem leidet, ist der
Ton. Schon vor Corona hat sich die Zu-
sammenarbeit zwischen Arbeitgebern
und Betriebsrat durch internationale
Matrixstrukturen geandert. Entschei-
dungsspielriume vor Ort, personliche
Beziehungen, Loyalitit und Verldss-
lichkeit nehmen ab, die Akteure wech-
seln schneller.

Welche Auswirkungen hat das auf die
Verhandlungsergebnisse?

Die Arbeitgeber spielen hirter. Es
wichst die Zahl derer, die mit sehr
kleinen Abfindungsangeboten in die
Einigungsstelle kommen. Friither gab
es einen Kampf um den Faktor 1 bis 3
des Bruttomonatsgehalt pro Betriebs-

Holger Dahl:
Beleuchtet als einer
der fithrenden
Einigungsstellen-
vorsitzenden und
dfv-Buchautor die
Konflikte der letz-
ten Monate. Er
blickt voraus auf
die Zeit nach der
Pandemie.

jahr. Heute berufen sich manche Ar-
beitgeber auf ein BAG-Urteil von 2019
und bieten Faktor 0,1 bis 0,3. Das
sind bei 5000 Euro Gehalt und 10
Jahren Betriebszugehorigkeit 5000
Euro — vor Steuern! Der Trend wird
anhalten.

Obwohl Sie die Institution Betriebsrat
loben, hat sich das Zusammenspiel mit
den Unternehmensvertretern also nicht
gut entwickelt?

Die Reibung nimmt zu. Dazu trigt bei,
dass schwierige Verhandlungen nicht
personlich, sondern per Videokonfe-
renz gefithrt werden. Ich kriege nur die
schwierigen Konflikte mit. Letztend-
lich haben wir in der Krise performt
und sind alle in Kurzarbeit gegangen.
In 90 Prozent der Fille klappt die Zu-
sammenarbeit also gut. Dann stellt sich
ein Betriebsrat auch mal vor die Beleg-
schaft und ruft zur Solidaritdt mit dem
Arbeitgeber auf. Betriebsrite sind in
der Krise Gold wert, weil mit ihnen
Rechtsgrundlagen fiir alle erarbeitet
werden konnen. jw/lz 04-21

Konfliktloser Stufe | und Il

Betriebsverfassung ist die
grundlegende Ordnung der Zu-
sammenarbeit von Arbeitgeber
und der von den Arbeitnehmern
gewahlten betrieblichen Interes-
senvertretung. Ihre Grundlage ist
in Deutschland das Betriebs-
verfassungsgesetz.

Einigungsstelle ist ein betriebs-
verfassungsrechtliches Hilfsorgan,
das dazu dient, Meinungsver-
schiedenheiten zwischen Arbeit-
geber und Betriebsrat zu schlich-
ten. Sie wendet nicht nur das
Cesetz an, sondern kann auch
selbst Recht setzen, zum Beispiel
in einem Sozialplan Abfindungs-
anspriiche der Arbeitnehmer
begriinden.

Quelle: Wikipedia




