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FE. Anpassung der Betriebsstrukturen an die neue
Arbeitswelt

Abschnitt 1 — Perspektive Arbeitgeber

I. Betriebsriite in Start-ups

Betriebsrite in Start-ups klingt nicht gerade wie Topf und Deckel. Dennoch ist
dieses Phidnomen in den letzten Jahren gehéuft zu finden: Betriebsratsgriindun-
gen in der Start-up-Szene. Als Beispiele hierfiir konnen Start-ups wie Lieferan-
do, Flaschenpost oder auch Gorillas dienen. Mit derartigen Bestrebungen einer
Betriebsratsgriindung gingen nicht selten gerichtliche Streitigkeiten einher: Ge-
rade aus Griinderperspektive scheint die Entwicklung fremd zu sein und wird
nicht selten als personlicher Angriff verstanden. Gleichwohl wird sie proaktiv
seitens der Arbeitnehmer vorangetrieben. Auch die Gewerkschaft ver.di unter-
stiitzt die Arbeitnehmer in diesem Vorhaben, wie etwa die Betriebsratsgriindung
bei Hello Fresh zeigt.'

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklung ist eine spannende Entscheidung des
BAG aus dem Jahr 2021 ergangen, die gerade mit Blick auf die Start-up-Szene
eine neue Dimension erreicht. Das BAG entschied zum unternehmenseinheitli-
chen Betriebsrat, konkret zu § 3 BetrVG. Trotz der aktuellen Entwicklungen in
der Start-up-Szene sind die aussagekriftigen und wegweisenden Feststellungen,
die in diesem Urteil getroffen wurden, bei vielen unberiicksichtigt geblieben.
Das kann auf verschiedene Griinde zuriickgefiihrt werden: In Deutschland gibt
es bislang kaum Betriebsrite, die auf Akklamation der Mitarbeiter gewihlt wer-
den und dabei unternechmenseinheitlich, unabhiingig von etwaigen Standorten,
zustindig sind. Dariiber hinaus ist ein unternechmenseinheitlicher Betriebsrat
bislang iiberwiegend als unwichtig eingestuft worden. Uberdies ist die Norm des
§ 3 BetrVG zwar vielen bekannt, die meisten wissen aber nicht, wofiir sie An-
wendung finden soll. Dabei wird teilweise sogar so weit gegangen, die Regelung
als einen ,,Betriebsunfall des Gesetzgebers™ zu bezeichnen. Doch wie die jiings-
ten Entwicklungen zeigen, sollte sich gerade in der Start-up-Szene mit dieser
Entscheidung auseinandergesetzt werden. So kann sich bereits in einem frithen
Entwicklungsstadium der Betriebsratsgriindung entsprechend verhalten und auf
diese Weise Risiken einer Betriebsratsgriindung nach § 3 BetrVG vermieden
werden.

1 Tagesspiegel v. 9.2.2023, https://www.tagesspiegel.de/berlin/berliner-wirtschaft/betriebsrat-
fur-hellofresh-wahlvorbereitung-kann-starten-9320321.html (zuletzt abgerufen am 7.11.
2023).
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F. Anpassung der Betriebsstrukturen — Perspektive Arbeitgeber

Neben der Bedeutung dieser Entscheidung aus Start-up-Sicht gehen mit ihr auch
schwierige Fragen zum Legitimationszweck einher. Demzufolge ist sich in die-
sem Zusammenhang auch mit anderen Legitimationsthemen auseinanderzuset-
zen. Dabei wird letztlich die Thematik der Abwigung in den Fokus riicken, kon-
kret zwischen der Legitimationsfrage einerseits und der Effektivititsfrage ande-
rerseits.

I1. Entscheidung des BAG?

Im Mirz 2021 befasste sich das BAG in einer Entscheidung mit einem nach § 3
Abs. 3 BetrVG gewihlten unternehmenseinheitlichen Betriebsrat. Dabei wies
das BAG darauf hin, dass ein Belegschaftsbeschluss nach § 3 Abs. 3 BetrVG,
einen unternehmenseinheitlichen Betriebsrat zu wihlen, bis zu einer gegenteili-
gen Beschlussfassung (,,actus contrarius®) der Arbeitnehmer bestehen bleibt.
Anderungen der betrieblichen Strukturen innerhalb des Unternehmens haben da-
bei keine Auswirkungen auf den Beschluss der Arbeitnehmer. Bei der Aufnahme
anderer Betriebe in die Unternehmensstruktur bleibt ein unternehmenseinheitli-
cher Betriebsrat bestehen. Ein bei einem der aufgenommenen Betriebe beste-
hender Betriebsrat geht unter. Dies gilt jedoch nur, solange im Rahmen von ver-
schiedenen Organisationsmalinahmen kein gemeinsamer Betrieb mit einem wei-
teren Unternchmen entsteht. In diesem Fall ist ¢in Betriebsrat nach den gesetzli-
chen Strukturen zu wihlen.

Dem Beschluss lag folgender Sachverhalt zugrunde:

Die beteiligte Arbeitgeberin beschiftigt an mehr als 30 Standorten etwa 4.600
Mitarbeiter. Bei ihrer Rechtsvorgiingerin fand im Jahr 2002 eine Abstimmung
der Arbeitnehmer iiber die Errichtung eines unternehmenseinheitlichen Be-
triebsrats statt. Zu diesem Zeitpunkt bestand weder eine tarifliche Regelung
nach § 3 Abs. 1 BetrVG noch war ein Betriebsrat bei ihr gebildet worden. Die
Mehrheit der Arbeitnehmer stimmte fiir die Wahl eines unternechmenseinheitli-
chen Betriebsrats. Dieser wurde darauthin erstmals im Jahr 2002 sowie auch in
der Folgezeit gewilhlt. Im Anschluss kam es zu diversen Organisationsentschei-
dungen des Arbeitgebers: Es fanden Verschmelzungen und Ubertragungen statt.
Im Jahr 2012 iibertrug die Rechtsvorgéngerin einen Teilbereich auf eine weitere
GmbH. Aufgrund dieser Ubertragung kann nicht ausgeschlossen werden, dass
zwischen der Rechtsvorgingerin und der Arbeitgeberin ein gemeinsamer Be-
trieb gegriindet wurde. Im Jahr 2014 wurde eine weitere GmbH unter Auflésung
auf die Rechtsvorgingerin verschmolzen. Bei dieser GmbH bestand zum Zeit-
punkt der Auflésung ein Betriebsrat. Im Laufe der Zeit wurden an mehreren
Standorten der Arbeitgeberin Betriebsriite gewiihlt. Die an diesen Standorten ge-
wihlten Betriebsrite errichteten schlieBlich einen Gesamtbetriebsrat. Im Jahr
2019 wurde eine weitere GmbH auf die Arbeitgeberin verschmolzen. Auch bei

2 BAG, 24.3.2021 -7 ABR 16/20, NZA 2021, 1337.
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